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El presente libro contiene fa mayor parte de los trabajos presentados
en el seminario internacional “Cuatro décadas del modelo maquila-
dor en el norte de México”, llevado a cabo los dias 30 y 31 de octubre
de 2006, en Hermosillo, Sonora.

Durante el encuentro se reunieron diversos estudiosos de la acade-
mia y la administracion piiblica que, con base en su trayectoria en la
investigacién sobre la Industria Maquiladora de Exportacion (1ME),
profundizaron con sus trabajos en diferentes aspectos del tema. El
resultado fue una contribucién importante a la copiosa literatura que
existe sobre la IME en México.

El objetivo del seminario fue revisar, desde una perspectiva criti-
ca, la evolucién de la IME en México, con especial énfasis en el tipo de
desarrollo industrial que la misma ha propiciado en diversas regiones
del pais, especialmente en la zona norte. Asimismo, se atendieron los
cambios presentados al interior de la IME, en particular respecto a la
composicién de la mano de obra que emplea. Dentro de los temas
centrales, se analizé a profundidad las limitaciones de dicha industria
para vincularse con el desarrollo regional, asi como los efectos nega-
tivos generados para el medio ambiente y para la vida de las ciudades
donde este tipo de industria se ha asentado.

Con el encuentro se buscé propiciar una discusién académica
rigurosa de alto nivel; por ello, fue estructurado a partir de varios
enfoques. Desde la perspectiva macroeconémica se examinaron los
efectos del comportamiento de la IME en México en la balanza co-
mercial y los mercados de trabajo. Asimismo, se incluyé el andlisis
del efecto que sobre la IME han tenido fenémenos externos como la

N3]



14 CUATRO DECADAS DEL MODELO MAQUILADOR

recesién de la economia estadounidense y la creciente competencia
con China. Asi, se analizé la informacién cuantitativa sobre el des-
empefio de la IME en sus cuatro décadas de existencia en nuestro pais,
lo que permitié contar con un predmbulo adecuado para el posterior
andlisis a nivel micro.

Con estos antecedentes fue posible analizar cémo las regiones
cuya actividad econémica es encabezada por la ME han respondido
a los retos de la globalizacién, la subcontratacién, la segmentacién
productiva y al desarrollo de nuevas tecnologias, asi como a otros
procesos de gran envergadura. Segiin varios autores, la industria ma-
quiladora debe ser entendida como una expresién fundamental del
proceso de globalizacién, al cual paises como México no escapan.

A la par, se discutieron las transformaciones que ha sufrido la vE
sin olvidar el papel de las maquiladoras como detonantes del desarro-
llo industrial y regional de la mayor parte de los estados del norte de
México, pero particularmente de los municipios fronterizos.

En el encuentro se destacé que hasta la década de los ochenta
del siglo xx, la 1ME era muy criticada por diversos grupos sociales,
sobre todo los académicos y los representantes laborales, por ser una
industria con pocas posibilidades de arraigo y escasas capacidades de
generar encadenamientos productivos, al mismo tiempo que se le
visualizaba como una fuente potencial de deterioro ambiental.

Como parte de la discusién de este seminario, se resalté cémo la
politica que le dio vida a la IME constituyd, sin buscar serlo, una de
las politicas del gobierno federal mds importantes para el desarrollo in-
dustrial exportador del pafs, pero en particular para el desarrollo regio-
nal de la frontera norte, entendido éste desde su acepcién econémica.
La franja fronteriza del norte fue una de las tltimas regiones del pais
en poblarse, y frente a la politica expansionista de Estados Unidos su

desarrollo e integracién con el resto de México resultaba crucial, toda
vez que el Programa Bracero habfa concluido y que la subcontratacién
internacional comenzaba a permear diversas partes del mundo.

Hasta mediados de la década de los sesenta, México se habfa ca-

racterizado por ser un pais con un acrecentado centralismo, asf como
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por carecer de infraestructura viz.ll que vinbcul’aralel norte Todr:3 se;r rrzsﬁz
del pais. De esta manera, el .prmc1pal obstéculo para e saolo
industrial de la franja fronteriza era la lejania con el centro. 1 mis

mo tiempo, las localidades fronterizas gozaban dc? una excelente y
ancestral comunicacién con los estados y las localxd'fa.des fronterizas
del sur de Estados Unidos, lo que derivé en una relatlvaxrfente fuerte
integracién econémica, en especial por medio del comercio y la pres-

i6 icios turisticos.

taClEOE (ci;: r;arte del seminario, se abordé la evolucié'n del perfil

cualitativo de la ME durante las poco mis de cuatro_d.cc.adas de su

existencia en nuestro pais (1965-2006). Desde sus inicios y hasta

mediados de los afios ochenta, la IME se caracteriz6 por estar com-

puesta principalmente de pequefias y medianas empresas o p’la.ntas,

localizadas en sectores productivos de bajo desarrollcT t.ccnologxco y
tecnoproductivo, las cuales se limitaban a realizar act1v1dftdes qc en-
samblaje simple que ocupaban trabajadores —en su mayorfa m.ujcrcs—l
de baja formacién profesional y técnica o con poca experiencia en e

mercado de trabajo. ’

Este perfil empezé a modificarse durante la decac.ia de los ochen-
ta. En el contexto de la apertura econémica de México que sucede.:j.
partir de 1985, la inversién extranjera en el sector industr’ial ocurrié
sobre todo por medio de la 1ME. Ya no fueron sélo pequefias empre-
sas estadounidenses las que llegaron a instalarse a lo largo de la franja
fronteriza del norte, sino también inversién extranjera asidtica, sobre
todo japonesa, coreana y taiwanesa, que al ser parte de l'a.s.cadcnas
globales de produccién, decidieron tomar ventaja competitiva d.e la
frontera mexicana para instalar parte de sus segmentos p’ro.ductwos
y con ello aprovechar la localizacién geogrifica y estratégica de la
regién facilitando la exportacién de sus productos al mercado esta-
dounidense o latinoamericano.

El andlisis abordé esta nueva etapa de la IME, caracterizada por el
surgimiento de empresas de mayor tamaio, localizadas c.n sectores
altamente globalizados, como el electrénico y el automotriz, con un
mayor desarrollo tecnolégico y tecnoproductivo, y dedicadas ya no
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s6lo al ensamble simple, sino también a los procesos de manufactura
de la mds diversa indole. En esta fase se advierte una creciente incor-
poracién de trabajadores de mayor calificacién, factor que contribu-
ye a ampliar la participacién de personal masculino e incorpora un
mayor nimero de técnicos e ingenieros.

Para los estudiosos del tema, si bien diversos trabajos dan cuenta
de la incorporacién de un mayor ntimero de personal técnico y de
ingenieria en la ME, las estadisticas nacionales no permiten corro-
borar esta situacién a nivel general. Sin embargo, se constata que la
magquila ocupé en un primer momento principalmente a mujeres, si
bien ahora se da una participacién muy importante de varones.

Las estadisticas sobre el valor agregado de la mME no nos permiten
ser optimistas respecto del porcentaje de insumos utilizados por esta
industria con componente regional importante (partes y componen-
tes de los productos manufacturados), pero dan cuenta del crecimien-
to de otros servicios regionales (utilizacién de servicios de limpieza,
oficina, alimentos, papelerfa, transporte, guarderia, etcétera). Lo cier-
to es que el nivel de incorporacién de insumos a la produccién sigue
siendo muy limitado, que refleja, por un lado, poco esfuerzo regional
para integrarse a esta industria y, por el otro, poco interés de la 1ME

para ampliar la participacién de empresas regionales en las cadenas
productivas de valor, propiciando con ello el relativo aislamiento de
este sector industrial.

Sin embargo, cabe senalar que a partir de 2001, la crisis de la eco-
nomia estadounidense y sus efectos en la deslocalizacién industrial

(es decir, la salida de empresas maquiladoras principalmente hacia
China) han tenido varias consecuencias:

1. Han adelgazado la demanda de fuerza de trabajo en el sector
industrial, lo cual ha tenido especial impacto en las estrategias
de empleo de los trabajadores, para quienes la posibilidad de
encontrar répidamente un empleo en el sector les permitia mo-
verse de una planta a otra, de acuerdo con su conveniencia.
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2. Han llevado a una pérdida significativa de empleos industriales,

e buscan ser compensados por el crecimiento de puestos de
qu

i s sectores.
trabajo en otro o . . ;
3. Han afectado otros sectores (principalmente servicios y comer

cio) que han sido sus proveedores por muchos aﬁc;s. .
4. Han obligado tanto al gobierno federal como a los estat r y
municipales, a pensar en medidas alt'ernatlvas para rr;arllfeneuz
ampliar el desarrollo industrial; qu ?]emplo,)a'partlr e an
so de una politica de clusters (vitivinicola, r'nedlco, d.e pro tfct?s
médicos, electrénico, y desarrollos industriales en biotecnologia
5. Hz.ilu:rcnu;;::()) la oferta de servicios educe}tivos en dreas de punta
de la ingenierfa (robética, nanotecnologia, electromecanica, et-
6. (I:-;:;ri)s.timulado la formacién de una base empresarial empren-
dedora, que ya no sélo dirige su mirada a la maquila, sino
también hacia otros sectores donde pueda generar negocio y

empresa.

Uno de los temas mis sensibles en el seminario fue el. anélisi? ajiel
impacto de la IME en la generacién de infraestruc‘:tura 1erustr1 y
urbana, asi como los efectos negativos en el medio ambiente y en
el uso de los recursos naturales. La industria es un sector.altamente
demandante del recurso agua, al mismo tiempo que requiere contar
con toda una infraestructura para el confinamiento de residuos y
desechos téxicos, cuya produccién no pareciera estar a la altura de le}s
necesidades. Por otro lado, al extenderse el uso del protocol? organ}-
zacional del “justo a tiempo”, los gobiernos locales se ha:rll visto obli-
gados a realizar fuertes inversiones tanto en la construccion como en
la modernizacién de infraestructura vial, de cruces y de instalacién
de equipamiento para el desarrollo de laf Tecnologfas de la Informa-l
cién y la Comunicacién (T1C) que permitan operar soﬁu'/are ccl))mole
Gre (utilizado para tener un control inmediato y preciso sobre las
existencias de insumos, componentes y productos).
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Como sefialamos inicialmente, si bien es cierto que el desarrollo de
la ME ha traido un gran dinamismo econémico —de manera particular
a las ciudades fronterizas—, también lo es que ese mismo dinamismo
implica responder a las necesidades de vivienda, dotacién de servicios
publicos, servicios de salud, de atencién a menores en guarderfas, es-
cuelas y universidades, entre otras demandas. Es quiz4 en este rubro
donde el esfuerzo realizado ha sido mucho menor que el requerido.

En cuanto a su influencia en el medio ambiente, se analizaron
casos especificos de impacto ambiental, dado que las ciudades fronte-
rizas presentan una limitada capacidad para resolver los problemas de
confinamiento de residuos téxicos; ademds, la legislacién en el medio
ambiente y la reducida capacidad de vigilancia del respeto a los pro-
tocolos ambientales han generado multiples impactos negativos en
las ciudades donde esta industria se instala.

En cuanto a los alcances y las limitaciones de esta obra, podemos
situar, en primer lugar, su contribucién a una reflexién informada
sobre la experiencia de la industria maquiladora en México, princi-
palmente en el norte de México en sus primeras cuatro décadas de
existencia (1965-2005). Como ya se sefial6, la mayorfa de los parti-

cipantes en el seminario “Cuatro décadas del modelo maquilador en
el norte de México” (que dio lugar a este libro) proviene de la acade-
mia y ha dedicado una parte importante de su obra al estudio de los
distintos procesos gestados alrededor del llamado “modelo maquila-
dor”. Sin embargo, también se incorporaron algunos otros autores
que, desde un enfoque mds técnico y desde la administracién pibli-
Ca, presentan sus aportaciones a esta perspectiva de anlisis sobre el
desempefio de la IME. Aunque este tiltimo aspecto podria parecer una
limitacién de la obra, debido a que imprime a la misma una diferen-
ciacién en cuanto al enfoque y la profundidad de los an4lisis, como
al uso de distintas metodologfas, lo cierto es que resulta una ventaja
recuperar dichas perspectivas por la acumulacién de conocimiento
acerca de la IME y su desempefio.

Cabe sefialar que muchos de los argumentos esgrimidos en estos ar-
ticulos ya han sido trabajados por sus autores con alguna anterioridad,
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sin embargo, su originalidad reside en situar dichas disc.usiones en el
contexto de la evolucién o involucién del 'modelo ,maquqador, que es
uno de los principales objetivos de los escritos ac!ul compxlados..

Los documentos presentados en la conferencia fjueron organizados
para su discusién y posterior publicacion en este llbro.en tres (Part’ef,
de acuerdo con su eje temdtico. En la primera parte, txtulafia ‘Anili-
sis macroeconémico de la evolucién de la Industria Maqull?.flora de
Exportaci6n”, se relinen seis trabajos que analizan la evolucién de la
ME desde una perspectiva macroecondmica. ' .

El capitulo 1, “Maquiladoras y organizacién industrial en la fron-
tera norte”, de Michelle Texis Flores, Alejandro Mungaray .Lag.arda y
Gabriela Grijalva Monteverde, contiene un .rec1.1€nto d.el sxgmﬁ?ado
que para la frontera norte tiene la organizacién mdusfr.xa.l a partir .de
la industria maquiladora de exportacién. En este anahstls se explxc.a
el crecimiento de la ME en los distintos estados fronterizos, 2 partir
de factores de localizacién industrial, como la cercania geogra.ﬁ.ca.l del
norte de México con Estados Unidos, y la abundante dispomblhc%a’ld
de mano de obra, producto de la migracién. Sin embarg?, tamble,n
se le atribuye un peso especial al Tratado de Libre Comercilo de.Ame—
rica del Norte (TLcAN), que dinamizé la inversién extranjera dlref:ta.
Los autores observan un desempefio diferenciado de esta industria y
destacan los casos de Baja California y Chihuahua, estados que reco-
nocen como vinculados a redes de subcontratacién. Texis, Mungaray
y Grijalva consideran que la 1ME se ha transformaflo: y ha generado
procesos de aprendizaje que se reflejan en un crecimiento de.l’a pro-
ductividad media en términos del valor agregado de exportacién por
hora-hombre, aunque no en todos los estados fronterizos. .

El trabajo de Maria del Rosio Barajas Escamilla, “Los camblos’ en
el proceso de relocalizacién industrial de la IME en el norte de Mem—
co”, analiza la evolucién de la IME desde una perspectiva reglonal-,
global y revela la evolucién de esta industria en la frontera. norte, asf
como su vinculacién con los procesos de restructuracién industrial.
El trabajo examina los factores de localizacién que explican el cre-
cimiento de la IME y cémo dichos factores se han modificado en el
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tiempo como consecuencia de la propia evolucién de la IME y sus
capacidades. Barajas pone énfasis en las diferencias entre los viejos fac-
tores (localizacién geogrifica, bajo costo de mano de obra, abundante
disponibilidad de mano de obra de baja calificacién) y los nuevos
factores de localizacién industrial (procesos productivos basados en
mayor desarrollo tecnolégico y organizacional, mayor incorporacién
de mano de obra calificada, utilizacién de tecnologfas de informacién,
procesos de innovacién, etcétera). Su trabajo analiza de manera parti-
cular el caso de la ME en Tijuana, Mexicali y Ciudad Judrez.

El capitulo 3, “;Cémo interpretar el modelo de maquila? Cuatro
décadas de debate”, de Jorge Carrillo, reflexiona acerca de la evo-
lucién de la iME pero desde la perspectiva del modelo productivo,
el cual a su vez se compara con otros modelos. El autor retoma la
perspectiva del “proceso evolutivo” planteada por el grupo de in-
vestigacién de El Colef-Flacso-uam, la cual propone la existencia de
un proceso de escalamiento en esta industria. Carrillo ofrece una
revision critica del concepto generaciones de la 1ME, agrega una cuarta
generacién y propone una medicién de los cambios que presenta la
IME en seis niveles, inscritos en las cuatro generaciones de empresas.

Por su parte, Ménica Gambrill, en su articulo “El nuevo Decreto
para el fomento de la industria manufacturera, maquiladora y de ser-
vicios de exportacidn: Importaciones temporales versus zonas libres”,
hace un andlisis de las implicaciones que tiene para la IME y para la
industria manufacturera del pais el Decreto para el fomento de la in-
dustria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion (Im-
mex), el cual, después de un largo, complejo y contradictorio proceso,
fue por fin publicado en noviembre de 2006. La autora analiza las
diferencias que en estas cuatro décadas tuvieron la IME y la industria
manufacturera en México, y destaca el uso de importaciones tempo-
rales de la IME como una forma de subsidio que, bajo el TLcAN y el
Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GaTT, por su nombre en
inglés), se consideran barreras no arancelarias. Gambrill argumenta
que a partir de este Decreto se extiende el modelo de maquila al resto
del sector manufacturero.

INTRODUCCION 21

En esta primera parte sobre la evolucién de la IME también se u.b'i-
ca el trabajo “Cuarenta afios de la IME en Sonora: éRccstruc.turaaon
o relocalizacién?”, de Blanca Lara, Lorenia Veldzquez y Ll’Z Ileana
Rodriguez, quienes presentan un andlisis sobre el .descrr.lpeno .de la
Mk en el estado de Sonora. Su anilisis se centra en identificar si ad?-
mis de la existencia de un proceso de relocalizacién de la IME hacia
otras localidades del interior del estado, se estd frente a un proceso de
reestructuracion de esta misma industria. De manera particular, las
autoras analizan la evolucién de la IME en Sonora entre 1986 y 2006,
donde destacan el surgimiento de nuevos centros maquiladores, ad<.3-
mis de Nogales y Agua Prieta, as{ como la adhesién de nuevas locali-
dades a este modelo de industrializacién, siendo las més importantes
Hermosillo, Ciudad Obregén y otras zonas antes eminentemente
agricolas como San Luis Rio Colorado, Caborca., Magdalena, Naco
y Sésabe. Con base en el comportamiento de indicadores de cmPlco,
valor agregado, niimero de plantas y otros generados por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI), las autoras
analizan los cambios en la localizacién de la maquila y su tendencia
de crecimiento y decremento, y llegan a la conclusién de que exis-
te una relativa evidencia de un proceso de relocalizacién de la IME,
mientras que casos aislados de reestructuracién muestran la existen-
cia de escalamiento industrial con base en actividades intensivas en
capital y tecnologfa, asociadas a redes globales de produccién.

El dltimo trabajo de esta parte, “Crecimiento orientado a la ex-
portacién y escalamiento industrial. El caso de la industria mexi-
cana del vestido”, de Gary Gerefh, examina, desde la perspectiva
del modelo de produccién de la maquila, la evolucién de la pafti-
cipacién de un municipio del norte de México (Torredn, Coahul}a)
en la cadena de valor de la industria del vestido. El autor explica
la forma en cémo se produjo el cambio de las plantas maquila-
doras y empresas mexicanas, de ser ensambladoras de prendas de
vestir, hasta llegar a participar en muchas mds etapas del proceso
productivo (produccién de textiles, etiquetas y adornos, corte,
ensamble, lavado y acabado, y distribucién). Para Gerefhi el TLCAN
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tiene un papel muy importante en este cambio; en su trabajo ofrece
respuestas sobre quiénes han sido los beneficiarios de dicho acuerdo
y analiza en qué medida la maquila promueve o no el desarrollo local
a partir de los efectos de esta participacién en cinco dimensiones:
empleo, salarios y prestaciones, condiciones de trabajo, sindicatos y
comunidades rurales. Finalmente, concluye con una reflexién sobre
el reto de la caida de las exportaciones de la industria del vestido para
México, pero en particular para la localidad estudiada.
La segunda parte, titulada “Evolucién del mercado de trabajo:
salarios, organizacién sindical y perspectiva de género”, estd confor-
mada por seis capitulos con excelentes documentos. Aqui se ubica el
articulo de Francisco Zapata, “La maquila cumple 40 afios. Paradojas
e interrogantes sobre el empleo y el sindicalismo”, que analiza la evo-
lucién del empleo y el sindicalismo en la 1ME a partir de 1982, cuando
se produce en México lo que el autor llama el “proceso de transicién”
entre el modelo de industrializacién por sustitucién de importa-
ciones, el modelo de transnacionalizacién del mercado interno y la
consolidacién de la economia mexicana en la globalizacién. Zapata
realiza su andlisis a partir del establecimiento de tres periodos, en los
cuales se produce una serie de politicas que afectan el empleo, su ca-
lidad y sus condiciones. Algunos aspectos que desde la perspectiva de
este autor marcan la evoluci6n de los mercados de trabajo son los si-
guientes: las diferencias entre el empleo de la maquila y otros sectores
no maquiladores, el peso de la rotacién en el empleo, la feminizacién
del empleo y el sindicalismo tradicional y el subordinado. El autor
muestra una visién critica de los elementos antes vertidos, y concluye
que después de 40 afios de la maquila, se plantea una serie de parado-
jas e interrogantes respecto del empleo y el futuro de la organizacién
laboral de los trabajadores.

Gabriela Grijalva y Mercedes Ziifiga, en “Reestructuracién ocu-
pacional y composicién por sexo del empleo en la 1mE, 1990-2005”,
exploran el proceso de relocalizacién geografica de la ME y de rees-
tructuracién ocupacional durante los tltimos afios, en especial de
1990 a 2005. De manera particular, las autoras examinan los cam-

INTRODUCCION 23

bios que se dieron en este periodo en la insercién de hombres y mu-
ios mE

i qor tipo de ocupacion, y destacan el grado de crecimiento de la
o de los hombres como trabajadores directos en este seg-

. .2
ticipacion e €
parielp derado feminizado hasta finales de los afios

mento industrial, const

OChE? wbajo de Grijalva y Zufiga sirve de predmbulo al de Flor

Brown y Lilia Dominguez, “Determir?antes de las diferencias sala'L-
riales de género en la industria macllx.n.ladora: Una },m.merjli :;pro;(;
macién”, quienes con base en un analisis c.ie las estadlstlc':as e Eq :
sobre la IME estudian las diferencias salariales entre muJerc?s yd on}
bres entre 1975 y 2006. Las autoras parten de la .p’erspect'lv; e gcle-
nero considerando la existencia de una segregacion vertical, en [a
que las mujeres ocupan las categorfas salariales més bajas. A51m1§m(ci>,
recurren a una estimacién econométrica para mostrar la presen;:i? e
la brecha salarial, destacando el grupo de traba;afiora.s/ es qtclie r:l izan
trabajo administrativo y quienes fealizan traba!? vmcl:ula (i p::l
ceso productivo. Finalmente, analizan la evolucién de emphc:lo1 y :
salario por categorias en tres periodos y muestran algunos hallazgo
iscriminacién por género.
SObgnlis(ti;S:nisma linea,}i\/lalrgia Eugenia de la O, en “Trabfijo, génelro
y organizacién laboral: El sentido de lo lo?a_l y l?’transnacxona'l en las
magquiladoras de México”, analiza la participacion de las mujeres alen
diversas formas de organizacién para defender sus derechos laborales
e impedir el cierre de sus fuentes de trabajo. La autora recurre al con-
cepto de redes transnacionales de defensa para mostrar l'a expzrlencm
de dos grupos de trabajadores de la IME en Puebl? }f]ahsco. unque
estas dos experiencias de accién colectiva tienen fhstmtas caracteristi-
cas y diferentes desenlaces, en ambas la unlx.zz}c’:lo.n fie redes de apoyo
desde organismos de la sociedad civil permiti6 vivir una -exp:lrlznqa
inédita para las trabajadoras de plantas maquiladoras ancl adas a
redes globales de produccién. Finalmente, la autora arzalxza a parti-
cipacién politica de las mujeres en lo que denomina la “construccion
social de sus derechos laborales™.
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En “Cuarenta afios de relaciones laborales en la magquila: Una
historia de permisiones y restricciones desiguales”, Cirila Quintero
reconstruye la experiencia de las relaciones laborales de la 1ME en
las dltimas cuatro décadas. La autora recurre a una periodizacién
propia para mostrar los momentos clave en la conformacién de las
caracteristicas de las relaciones laborales dominantes en esta indus-
tria. Quintero argumenta que alrededor de la 1Mk ha permeado una
actitud dual por parte de las autoridades mexicanas, que, por un
lado, han sido sensiblemente comprensivas con los empresarios de la
maquila, a los que han dotado de facilidades para sus empresas, pero
por otro, han sido poco tolerantes e inflexibles con las demandas
y protestas de los trabajadores. De manera particular, se aborda el
proceso de reestructuracién sindical; asimismo, a partir de la aper-
tura comercial, la crisis y las nuevas alternativas de lucha sindical, se
analiza la organizacién sindical en Tamaulipas.

El trabajo de Kathryn Kopinak, “La industria maquiladora en
Meéxico y la nueva corriente de migracién laboral internacional”, in-
vestiga la influencia de los salarios y la oferta de trabajo en la maqui-
ladora en la decisién de las personas de cruzar la frontera en busca de
un mejor empleo. Para la autora, la existencia de plantas maquilado-
ras en el norte de México ha contribuido a disminuir, o en su caso
a retrasar, el proceso migratorio, principalmente de varones, pues
las mujeres migran en menor medida. Con base en la aplicacién de
una encuesta, Kopinak analiza lo que sucede con los migrantes que

deciden cruzar la frontera habiendo trabajado antes en plantas ma-
quiladoras, y destaca que optan en mayor medida por una migracién
legal y prefieren partir que quedarse a trabajar en la maquiladora por
considerar que sus posibilidades de ascenso laboral y salarial son muy
reducidas.

La tercera y dltima parte del libro se ha titulado “Los impactos de
la 1ME en el desarrollo urbano y el medio ambiente”. En ésta se pre-
sentan dos trabajos relevantes: el primero, de Francisco Lara, Catalina
Denman, Siobdn D. Harlow y Marfa del Carmen Lemos, aborda lo
que los autores llaman la “relacién entre procesos de cambio estruc-
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ral y procesos de vulnerabilidad urbana”. Recurriendo al I.n;;clo
::lalitico del régimen de vulnerabilidad, destacan d.(’)s a.spectc.)s..d d;
formacién de dreas de riesgo debido a la}concentrfmon de activida "
industriales; y 2) la distribucién geogréfica de ciertos Zegxlnentosuila
la poblacic’m en dreas marginadas (pol,)r?s, trabaj_ad.ores ; ai m;c; -
y migrantes recientes). A partir del répido crec1m1Fnto efa -Ihtar "
Sonora, se ha producido una agenda urb@a que m;ex;t:; aci o
integracién de la economia local con los mtel.'e'ses globales, a fa ver
que se ha producido un régimen de vulnerab.llldad q(;le 1reco.n oce !
tipo y nivel de riesgo que confrontan los hablt:imtes (.talas'alu fad
fronterizas en funcién del modelo de desarr?llo industri v1:} a S.é
Finalmente, el capitulo de Vinicio Mac‘:‘las, chy .Rlamlrezi Jo
Luis Sinchez y Efrain Gutiérrez, titulado Mamfestauon denle II::,I'
del uso de metales y otros contaminantes en tierra: El ca.S(c)1 le aIm n:
analiza un caso de efecto ambiental como cons.ecuencTa ela cxpae _
si6n de la iMe. El caso se refiere a los desechos 11.1c%ustrlales f:c;)miul ss
tos por sustancias de diferentes grados de toxicidad vlertl ocsiebido
sistemnas acuiferos como lagos, rios, lagunas, arroyos y p ayasi, febido
a los deficientes o inexistentes sistemas de tratar}mento para} e la ec.:ua
do confinamiento de dichas sustancias. El articulo estudia :;- tlp(ci)s
y las cantidades de contaminantes que produce la IMF.. y é:l . f1zal i:_
manera particular su impacto en la zona costera de Baja 1alorn r;
se documenta sobre la incapacidad del sector g.ubernam.znt cli):la
vigilar el cumplimiento de los acuer'dos de manejos d.e rce151 u:t: dela
IME, y se alerta sobre el peligro del inadecuado manejo de su
quimicas sobre otras actividades humanas. o Teerolosia (Con
Agradecemos al Consejo Nacional de (.:1enc1:? y ?cno ogc) «
nacyt), a la Universidad Auténoma de Baja Callfcl)rn.la c(iUASB n;ra |
Colegio de la Frontera Norte (El Colef) y a El. Co nglO bi :Cién .
apoyo recibido para la realizacién del seminario y la p: ic on de
este libro. Del Conacyt recibimos financiamiento mediante € pro
yecto “Cuatro décadas del modelo maquilador en el foite de }\/Iexl-
co. Confrontaciones del desarrollo y las desigualdades”, con niimero

de referencia acac_050258.
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De igual forma, algunos de los capitulos del libro son resultado
del proyecto de investigacién con referencia Conacyt 49240 y fueron
desarrollados en El Colegio de Sonora como parte de las actividades
del cuerpo académico “Desarrollo y desigualdades del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (Promep).

Finalmente, queremos dcjar constancia de nuestro agradecimicn-
to a Oralia Osuna, Josefina Alvarado y Margarita Bejarano, de El
Colegio de Sonora, asi como a Liliana Venegas y Claudia Esparza, de
El Colegio de la Frontera Norte, por el apoyo técnico y de edicién
a la obra.
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