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PRESENTACION

Gregorio Farfas Longoria
Rector dec la Universidad Aut6noma dc Nucvo Leon

La idca dc buscar f6rmulas para que los profesores e investigadores
universitarios manificsten algunas de sus inquictudes profcsionales, cn cl
campo de las relaciones fronterizas de México con Estados Unidos dc
América, motivd a la Asociacion Nacional dc Universidades e Institutos
de Enseiianza Superior (ANUIES), a convocar a los profesionales mcxicanos,
que realizan investigacion en estas dreas dc intcrés, para cstablecer foros
de analisis que cstimulen la discusién académica para la mcjor compren -
sion de los problemas que aquejan a la cxtensa region fronteriza, asi como
para la revision dc las formulaciones politicas, econdmicas, socialcs y am -
bientales destinadas a hacer de la misma un lugar comin de entendimicn -
to y progreso y no una frontera de intercses diversos y conflicto per -
manente. i

La Universidad Autéonoma de Nuevo Leén (UANL) manifesté a la
ANUIES su interés por organizar y ser sedc de la Primcra Rcunion
Nacional Sobre Asuntos Fronterizos con ¢l propdsito de fortalecer sus lincas
de investigacion cn cl campo de las rclaciones intcrnacionales, drca medular
para el progreso y desarrollo econémico del pafs, y porque cl tema clegido
para cllo, sobre el desenvolvimiento de la actividad maquiladora, rcviste
particular importancia para nuestro estado.

La ANUIES y la UANL auspician y se coordinan para realizar esta
primera accion, la cual se efectud los dias 21y 22 de mayo del aio
pasado, con la participacién de profesores e investigadores dc un bucn
ntmero de universidades ¢ institutos de cnscfianza supcrior mexicanos.

Ahora, cs para nosotros espccialmente  grato, presenlar  cn
esta publicaci6n, los ensayos y comentarios cxpuestos en el encucntro
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ESTRUCTURA Y CRECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA MAQUILADORA
EN MEXICO 1965 -1986

Ma. del Rocio Barajas Escamilla

El Colegio de la Frontera Norte

INTRODUCCION

El crecimicnlo de la actividad maquiladora en México sc cncucntra
identificado con los cambios cstructuralcs que la misma ha venido cnfren -
tado, como parte de una evolucion ligada a factores de orden inlerno y
extcrno del pafs, cuyo efecto se ha traducido en un conjunto de tenden -
cias, tales como:

1) La multiplicacién en las formas de operacion dc la "subcontratacion
internacional" y cl prcdominio de la inversion cxtanjera dirccta
sobre la coinversion capital nacional-cxtranjcro.

2) El cambio cstructural de las plantas maquiladoras instaladas cn
México, las pequciias empresas son sustituidas por otras més gran -
des, la utilizacion de procesos intensivos cn uso de teenologia y
mano de obra tiendcn a conjugarsc y, a la vz a cxienderse a la
parlicipacion en procesos cn los que regularmente opcraba la in-
dustria de transformacién.

3) La industria maquiladora muestra una tcndencia al crecimicnlo,
mientras la caplacién de divisas licnde a bajar.

4) El crecimicnto de la actividad maquiladora ticnc como espacio natural
los estados y municipios {ronterizos dcl norte de México y su ex -
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pansion hacia el interior se ve limitada por problemas estructurales
que, ademds, limitan su integracion con la economfa nacional.

5) Uno de los principalcs clementos que ha generado la actividad en
México es la formacién de un nuevo tipo de clase obrera, apun -
talada por la participacién femenina.

Pese a cslas tendencias ¢l gobierno mexicano desarrolla un cambio
cstructural cn su economia, ¢n donde ¢l capital extranjcro jucga un papel
preponderante, en medio de la crisis financiera por la que atraviesa.

Por cllo, en este trabajo nos centramos en tres aspectos bésicos:

1) Establecer cl marco conceptual que ayude a explicar el crecimien -
to y el comportamicnto de la actividad maquiladora a partir del
término dc la "subcontratacion intcrnacional”.

2) Exponer la cvolucion de la industria maquiladora, desde 1965, para
lo quc s¢ proponc un andlisis a partir de cuatro periodos,
denominados con base cn la cxistencia de factores que afectan o
modifican los términos de dicha actividad en México.

3) Establecer las caracteristicas y condiciones actuales de la industria
magquiladora cn México, asi como las perspectivas de crecimicnto
en los préximos aiios.

Entre las corricntes de opinion aceptadas para cxplicar cl origen de la
industria maquiladora ¢n paises subdesarrollados como México, sc encucntra
la quc inscribe csta industria en ¢l marco de la subcontratacién inter -
nacional. En el contexto empresarial de los paises desarrollados, se insiste
en conscrvar cl nivel de productividad sobre el marco de la subcontratacién
intcrnacional.

La saturacién de los mercados internacionales y ¢l alza constante cn
los costos dc los paiscs mencionados en la scgunda mitad del decenio de
los afos 70, propiciaron una [ucrte rccesién ccondémica. Los resultados para
los paiscs desarrollados (como los micmbros dc la OCDE) son los siguicn -
tes (1):

1) Altas tasas de descmplco: 5% en los paises desarrollados en su

conjunto, 1.9% £n Japén y 4.2% cn la R.F.A.

2) R,\cducci(‘m en la produccion, excedentes cn la capacidad instalada

reducciones cn la jornada dc trabajo y despidos masivos.
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3) Pérdida de competitividad debido a la sustitucién dc los componen -
tes electromecanicos por los clectronicos en la industria
electrotécnica.

Las estrategias adoptadas por estos pafses para encarar la reccsion son
dos, basicamente:

1) La llamada "revolucién tecnolégica" que genera la racionalizacion
en la produccion, via reduccién de mano de obra y automatizacion
para buscar mayor rentabilidad, repercuticndo en la cualificacion dc
la mano de obra.

2) Aparicion de una nucva "division internacional del Lrabz_ij()", de
acuerdo a la cual los paises mecnos desarrollados sc convicrten
paulatinamente en sede de "industrias de transformacion” para
mantener la competitividad en ¢l mercado mundial.

Estas estrategias funcionan de tal forma quc, micntras cn los paiscs
desarrollados se realizan las fascs del proceso intensivas ¢n capital, aque-
llas otras intcnsivas en mano dc obra sc trasladan a paiscs menos desa-
rrollados, dondc se¢ aprovechan su fuerza de trabajo potencial que cs
remunerada con salarios bajos, evitindose fases del proceso productivo que
requiere consumo alto de encrgia cuyo costo es elevado en cstos paiscs.

Ademiés de que se genera un alto grado de contaminacitn, cn cstos
paises se mantiene un nivel reducido de capital fijo.

A partir de 1970, el esquema de la organizacion del comercio mun -
dial es el siguiente:

1) Instalacién dc una o varias [iliales de la planta matriz, distribuidas
en diferentcs partes del mundo y ‘unidas orginicamenlc.

2) Trafico de mercancias entre empresas unidas por contrato. A difcren -
cia del anterior, la empresa que vende sus servicios dec contrata,
puede bacerlo a varias empresas a la vez y contar con un detcr -
minado nivel de independencia de acucrdo a los términos pac-
tados. ,

3) Coinvetsioncs con capilalistas dc otros paises ncgociando la vin -
culacién orgdnica con la plaza matriz.

4) Traslado de inversiones del pafs de origen a otros paiscs. Esto
siempre y cuando se ofrezcan las garantias nccesarias a la inver -
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si6bn cxtranjcra dirccta, como lo ‘hicieron muchos paiscs durante
este proceso (plantas gemelas).

Es asf como la rcubicacién de la industria de transformacién y sus
procesos se indican entrc paises con estrcchas relacioncs geogrificas y co
mcrciales hacia centros industriales ya cxistentes y/o potenciales.

Los paiscs desarrollados de Europa Occidental como Inglaterra, Fran -
cia y la Repiiblica Fcderal Alemana transficren parte importante de sus
inversioncs a Irlanda, Portugal, Espafia, llalia y Grecia. Japon lo hace a
Corca del Sur y Taiwan. (2) '

El caso dc EUA cs particularmentc rclevanle para México, pucs a
través de aquél, México cxperimenta una nueva forma de interrelacion
con la economia mundial.

El dcsplazamicnto dc las cmpresas cstadounidenses se hizo cn dos
dirceciones: c1) hacia Europa Occidental y 2) hacia cl sur, cn la cercania
dc su frontera, contratando mexicanos, pucrtorriquefios y otros inmigran -
tes latinoamcricanos, que fucron movilizados a zonas industrialcs
tradicionales. (3) :

Dchido al tipo de procesos transferidos a estas zonas dentro de EUA,
el nivel dc adiestramicnto requerido ¢s minimo y la utilizacion de la fuer -
za dc trabajo ha podido scr mayor, pucs la alta movilidad de los grupos
ocupados permitc el inmediato recmplazo.

En 1956 sc incorporé a la Tarifa Aduancra dc Estados Unidos la
fraccion 806.30, que sc roficre a las disposiciones para cl proccsamicnto cn
cl exterior de articulos de metal de origen cstadounidense, a cxcepceion de
mctales preciosos. En 1963, la industria mquiladora nacicnte recibi6 su
mayor apoyo mcdiantc la incorporacién a la Tarifa Aduancra de su frac -
cion 807, cn la quc sc sciiala que los productos que sc cnsamblan cn cl
cxtcrior, con matcriales y componcntes estadounidenscs, serdn gravados sélo
sobre cl valor agregado a los mismos cn el exterior, cuando se rcimpor -
tcn a los Estados Unidos. (4)

CRECIMIENTO Y CAMBIOS DE LA SUBCONTRATACION
INTERNACIONAL EN MEXICO.

México sc incorpora a cste esquema del comercio mundial a partir de
1965, con la ancxion dJcl Art. 321 al Cédigo Aduancro dc la Federacion,
que consliluyc una version, para cste pais, dc las fracciones arancelarias
806.30 ¥ 807.00 de los Estados Unidos .
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Para cl caso de las maquiladoras en México, la organizacion cmpresarial
que predomina consiste cn la filial y plantas gemelas. Hasta 1986 la in -
version nacional de csta industria sélo alcanzaba ¢l 30%, cn tanto que cl
resto cra participacion de capital estadounidense. (5)

(-Iomo sciialamos en la introduccion, la maquita no cs un coneeplo
estdtico; ha cambiado cn su cstructura y su significado, tenicndo un cfce -
to sobre ¢l crecimicnto de su actividad.

Para analizar ¢l cambio en la cstructura de la industria maquiladora
en Mcxico, asi como su clecto sobre cl crecimicnto, cn lo subsceucnte
dividimos cl andlisis cn cuatro periodos, cuyos principales aspectos son:

1) Marco juridico-aduanero-fiscal cxistentc.

2) Conducta dc la economia nacional-intcrnacional.

3) Comportamicnto de los principales indicadores de crecimicnto de la
actividad maquiladora.

fer. periodo: 1965-1970

El primer periodo de la industria maquiladora cn México pucde ser
considerado como la ctapa de prucba de fa subcontratacion internacional
cn cl pais.

La primera definicion de plantas maquiladoras cn México se originG
cn 1965, con ¢l Programa de Industrializacion Fronteriza (PIF), consideran -
do a estas como "empresas que ensamblan o procesan productos para
otras cmpresas que le proporcionan los materiales y, a veees, cl cquipo
neccsario para cllo"; cs decir, sc basa inicialmente cn la practica dc la
subcontratacion.(6)

Pesc a la cxistencia de una definicion clara de maquiladora, cn cste
primer periodo no sc contaba con un régimen aduancro-fiscal preciso.

Sin cmbargo, existicron cicrtas disposicioncs quc sc adecuaron a las
nccesidades de seguridad del capital extranjero para cstimular su aplicacion
cn la zona frontcriza del nortc dc México, y cstas fucron:

1) Después de las acciones de nacionalizacion de industrias cstratégicas
cn cl pais por cl gobicrno de Lazaro Cirdenas, de nucvo sc per -

31



mitio ¢n 1965 la intcgracion de capitales de cstas cmpresas hasta
con ¢l 100% dc inversidn extranjera.

2) En consccucncia, con ¢l esquéma de regimences de zonas y perimetros
libres, sc otorgd la facultad a cstas empresas para instalarsc cn
dichos Ingarcs, mismos que representaban los puntos de localizacion
mds propicios para el crecimiento de csta aclividad.

3) Sc delineé cl régimen de importacion temporal que fuc acompafiado
dc un estimulo de cxencién de impucstos.

En la scgunda mitad del decenio de los afios 60, la actividad dc sub -
contratacion a través de procesos de maquila ya operaban cn paiscs asidticos
como Corca, Singapur y Taiwan, amparados cn la vigencia, cn paiscs
desarrollados, dc fracciones arancclarias como la 806.30 y 807, quc opcraban
cn los Estados Unidos.

La ventaja principal cn cstos paiscs, ademas de una abundante fucr -
7a dc trabajo, habfa sido la relativa a niveles salariales muy por debajo
de los que sc pagaban cn los paiscs desarrollados. Los atractivos de
localizacion de las plantas maquiladoras cn México sc pucden resumir cn
dos:

1) Dcbido a una inflacion moderada, de 1964-1973 los salarios minimos
sc fijaban bianualmente; su cvolucion durantc cstos afios tuvo una
tasa media de crecimicnto del orden del 13.97% cada dos aios.
)

2) La cercanfa de México con Estados Unidos ofrccia a cslc pais la
posibilidad dc reducir, no s6lo ¢l costo de la mano dc obra, sino
también otros componentes del costo de operacion y de organizaciéon
de la produccidn.

Como sc pucde apreciar cn ¢l Cuadro No.l, la principal caracteristica
dc la industria dc maquila cn cste periodo fuc la incstabilidad dc su
crecimicento. El empleo cn csta industria sc incrementd cn un 321.33% de
1906 a 1967. A parlir dc cntonces, ¢l cmpleo promedio por cstablecimicn -
to presenté una tendencia hacia ta baja durante ¢l lapso comprendido de
1967 a 1970 (249 y 169 cmpleados por cstablecimicnto, respectivamente).
En tanto que los ingresos de divisas por conceplo de valor agregado
registraron un incremento sustancial del orden de 245% cn 1968 cn relacion
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con ¢l afo antcrior y cabe notar que durante 1969 sc presentd ¢l mayor
incremento cn cl nimero de establccimicntos.

Las causas quc sc pucden atribuir a la incstabilidad cn cl crecimicn -
to de estc periodo son las siguicntes:

1) Esta incstabilidad fuc propia de las dos ramas que apuntalaban cl
nacimicnto de la industria maquiladora cn México (prendas de ves -
tir y eléctrica-clectrénica). El alto nivel de compctitividad de cstas
ramas, quc se origind en su rapido cambio cn ¢l mercado, hizo a
las cmpresas participantes cn dichas ramas quc presenlascn una
alta movilidad.

2) Al inicio dc programas dc maquiladoras cn cl pafs, sc carccia de
un reglamento aduancro-fiscal obscrvable para cstas cmpresas, cn
lo general, persisticndo los criterios de operatividad, muchas veees
contradictorios, de diversos organismos publicos inmiscuidos cn su
regulacion.

3) La infraesctructura de las principalcs cuidades cn que sc asenté la
maquiladora, presenté deficiencias que implicaban cl crecimicnto de
los costos de operacion de las unidades cmpresariales individuales.

4) La fucrza dc (rabajo ocupada por csla industria pertenceia bisica -
mente al scxo femenino y la cdad de las empleadas oscilaba entre
los 15 y 18 aios. La poblacion femenina correspondicnte en cstos
grupos de cdad fue considerablemente menor a la solicitada por la
industria.

2do. periodo 1971-1976

Un segundo periodo del crecimicnto de la actividad maquiladora cn
México se inici6 en 1971 con el Programa de Desarrollo de la Franja
Fronteriza Norte y de las Zonas y Perimcetros Libres.

Junto con cste programa que ratificé la propucsta de industrializacion
frontcriza, via plantas maquiladoras, sc dio origen al primer régimen
aduancro-fiscal para csta industria, mismo que vino a darlec un cucrpo
mas dcflinido y opcracional a la actividad.

Asimismo, s¢ amplié cl concepto de magquila para ubicarlo cn dos
catcgorfas que prctenden scr complementarias, que buscan asumir formas
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adicionales a la subcontratacion internacional y que involucran la coinver -
sibn de capitales y los servicios de contralo, incorporando a la industria
cn los procesos de ensamblaje. Las dos calegorfas de empresas que pueden
operar bajo cl régimen de importacion (emporal serian: 8)

1) Las quc con maquinaria importada cxporten por cmporadas la
lotalidad de su producci6n.

2) Las que con una planta industrial, ya instalada para abastecer ¢l
mercado interno, se dedique parcial o temporalmente a la expor -
tacion, si ¢l costo directo de fabricacion nacional del producto no
llcga al 40%.

La respucsta de la industria nacional a csta medida, durantc este
periodo fuc casi nula; para ésta, cl mercado interno ofrecia todavia gran -
des posibilidades dc ganancias.

En 1972, bajo un nuevo ordcnamicnto se agregaron otras disposiciones,

que df:Jamn entrever los espacios que va ganando la subcontratacién in -
tcrnacional cn México, cstas fucron: (9)

1) La facultad para quc las plantas maquiladoras pucdan instalarsc cn
cualquicr lugar dc la Repiblica Mexicana.
2) Quc cstas cmpresas pucdan vender en ¢l mercado intcrno cl 20%

dc su produccion, con argumentos a favor del programa dc sus -
titucién dec importacioncs.

) La disposicion para instalar plantas cnsambladoras cn ¢l intcrior del
pais no generé muchas cxpeclativas, ya quc la frontera norte rcprescnlaba
cn México ¢l punto déptimo de localizacion industrial, por las "ventajas
comparalivas” quc trac su cercania con los Estados Unidos, Dc tal forma,

los bencficios que sc obticnen al instalarse en algunas dc las ciudades
[ronterizas del norte resultaban scr:

1) Hay disminucién (!9 coslos dc transportc quc debido a la ccrcania
de la planta matri? y/o contratistas cn Estados Unidos con las ma -
quiladoras cn la frontcra; permite la utilizacién de transporlc propio
hasta la linca frontcriza, y con cllo un ahorro significativo.

e —

2) La accesibilidad al abasto dc insumos mds controlables desde cl
exterior que facilita la practica de rotacion de inventarios mis alta,
y con ello una reduccién cn los costos de almacenaje, rentas, ctc.

3) La reduccion cn los costos de la mano de obra y de control sobre
la productividad, al posibilitarse la participacion dirceta de técnicos
y administrativos dc las plantas matrices cn Estados Unidos, cn las
empresas quc operan desde este lado de la frontera.

Los factores quc dcterminan la preferencia de las plantas para ins-
talarse en esta zona fronteriza del norte de México, se vicron determinados
por las siguicntes condiciones:

1) La infraestructura cxistcnlc cn vias de comunicacion, cspecialmente
en carreteras cstralcgicamente conccladas con una amplia red de
ciudadcs cn E.U.A. y la zona frontcriza cn México.

2) En rclacién al interior dc la Repiblica Mexicana, csa amplia red
dc vias dc comunicacion sc verd reducida cn forma signilicativa,
ya que escascan las altcrnativas para disciiar "rutas crilicas” para
la transportacién, ademds de que el monopolio del transporte ¢n
México y la legislacion vigentc cntrafan para esta industria, mas
que para el resto dc los sectores econémicos, un ricsgo de pérdida
de los ahorros cn costo dc operacion, que cs ¢l objctivo nlimero
uno de cstas plantas.

Una caracteristica particular del comportamicnto de la actividad ma-
quiladora en cste scgundo periodo, fuc que cl conjunto de los indicadores
econdémicos prescntaba un crecimiento bastante supcrior al experimentado
en el primero, pese a que en los afos 1975-1976 la actividad maquiladora
sufri6 su primera crisis en el pais.

Antcs de abordar con mis detcnimicnto cl problema de la “crisis cn
la maquiladora", valc la pcna cxaminar algunos de los datos plasmados
en cn Cuadro No.l.

En 1971, ¢l nGimero dc cstablecimicntos cra de 209; cn 1976 ¢éstos
llcgaron a sumar 448. Su mis alta tasa de crecimicnto fue del orden del
74.16% en 1971 y la més baja en 1976, con un dccremento del -1.32%.
Por cuanto al empleo, en 1971 la ocupacién era dec 20,000 trabajadorcs;
en 1976, de 74,496 personas. El aiio. dc mayor incremento fuc 1972 con
140.30% y 1975 cl mas bajo con -11.53%. En rclacion a las divisas cap -
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tadas cn csla aclividad, éslas mostraron tasas dc incremento mas modcradas
quc cl resto de los indicadores; micntras quc cn 1971 ingresd por con -
cepto de "servicio de transformacion” la suma de 101.90 millones de
dolarcs, en este periodo, 1974 y 1975 fucron los afios de mayor y menor
aumento de divisas: 57.20% y 11.38%, respectivamente. A excepcion del
aio de crisis, el promedio dc empleo por establecimiento tendié a subir;
en 1971 sc ubic6 cn 95 personas por cmprcsa y cn 1976 cn 166.

El crecimicnto de la actividad sc vio vulncrado por la "crisis dc las
magquiladoras” como le llamaria Jorge Carrillo al periodo de 1974-1975. De
octubre de 1974 a abril de 1975, 39 maquiladoras ccrraron sus instalacioncs
cn la frontcra nortcamericana, y otras redujeron su fucrza laboral hasta cn
un 50%; cn mcnos de 10 meses fucron despedidos 32,000 trabajadorcs.
(10)

Esta crisis tuvo su origen, tal como lo seiiala Carrillo, en dos situaciones:
la reeesion e¢n Estados Unidos y el crecimicnto de los salarios cn México,
cuya tendencia cra supcrior a los vigentes cn los paiscs asidticos. En 1972-
1973 los salarios cn cuidades fronterizas de los cstados de Baja Califor -
nia y Chihuahua cran dc $4.30 y $3.38 dlis. por dfa respectivamente (11
en 1969 cl salarios pagado a los obreros de la industria maquiladora cn
M¢éxico cquivalia a una quinta partc del que cstas mismas cmpresas
pagaban en Estados Unidos; cn 1976 correspondia al 37% del salario es -
tadounidense, cn 1981 al 33% y cn 1983 al 10% (cstos tltimos como
consccuencia de la devaluacion del peso mexicano frente al dolar).

A partir dc 1974 los salarios cn México cmpczaron a subir més rapido
que cn cl periodo de 1964-1973; 33.64%% para 1972-1975; 43.30% para
1974-1975-1976; y 34.16% para 1976-1977(12). En 1980, México tcnia
salarios pagados a obreros de la industria maquiladora supcriores a los de
Haili cn un 220%, a los de El Salvador ¢n 176% y a los de Asia cn
78%. Lo anterior afccté cn particular a las maquiladoras que, por su
lamafio, no lograron sobrevivir, cn tanto que las empresas grandes lograron
sortcar cste factor de cambio en sus condiciones gencrales de operacion.

En cl primer apartado de cste trabajo, nos referimos a la importan -
cia que cobré a nivel injernacional la industria clectrotéenica sobre los
componentes clectromecnicos. Esto trajo como consceucncia quc csla rama
sc pusicra a la cabcza de los procesos de cnsamblajc cn el exterior de
los paiscs desarrollados, buscando un mayor nivel de competitividad.

36

El comportamicnto de las ramas industriales ¢n los Estados Unidos sc
reflcjo, a su vez, cn ¢l que (uvicron cstas mismas cn cl pafs, ya que la
inversion predominantc cn la industria maquiladora de México provenia
dcl pais vecino,por lo que la crisis de 1975 no dcejd de rellejar lo anterior.

Durantc los anos dc 1973 y 1974 c¢n los Eslados Unidos sc cucs -
tionaron abiertamentce los términos de la subcontratacion internacional, por
el desempleo interno que sc generd y los precios dumping que mancjaron,
en especial, los japoncses.

Las mcdidas pricticas que se pusicron cn funcionamicnto fucron, por
un lado, el aumcnto cntrc un 49% y 142% a los derechos de impor -
tacién (cl mas allo para la industria clectronica) y, por ¢l otro lado cl
proyccto de "Ley Burke-Hartke", que preveia la restriccion de las inver -
siones cn filiales dc subcontratacién intcrnacional. (13)

3er. periodo 1977-1981

El (creer periodo por ¢l que atraveso ¢l crecimicnto de la industria
maquiladora fuc el de 1977-1981; los factores de dicho crecimicnto sc
multiplicaron y se complementaron a la vez.

El primero de ellos fue la devaluacion de 1976, cuyo cfecto sobre cl
crecimiento de esta actividad fue inmediato; cl pais como alternativa de
localizacion industrial para cstas plantas gané nucvamente terreno. Es decir,

los coslos de operacion empczaron a declinar.

En 1978 el Arl. 321 del Codigo Aduancro s¢ modilicd al conceptuar
a la cmpresa maquiladora como una mitad de produccion industrial, cs -
tablecida o por establecerse al amparo de dicho reglamento, y que obten -
ga la autorizacion dc un programa de actividades para rcalizar un programa
de maquila. (14)

En el tercer periodo el crecimiento de la actividad magquiladora con -
servd la misma dc los dos antcriorces: su comportamicnto fuc variable. Pero
a difercncia de los otros periodos, las tasas de incremento cen los dileren -
tes indicadores no fucron (an significativas, cs decir, la movilidad propia
de esla industria s¢ redujo en forma considcrable.
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Para cl conjunto dc los tres indicadores -cl ndmero de cstablecimicn -
tos, cmpleo y divisa- ¢l afio de mayor progreso fuc ¢l de 1979, cn que
cxistian 540 cstablecimicntos y 111,365 trabajadores empleados ¢ ingresaron
al pais por "scrvicios dc transformacion” 637.6 miles de millones de dolares
quc, con respecto al afio anterior, representaban incrementos de 18.16%,
22.77% y 40.96%, repectivamente.

La tendencia scguida por ¢l promedio de trabajadores por planta ma -
quiladora fuc creciente de 1977 a 1981, con promedios dc 177 y 216,
respectivamente (Cuadro No.1 y grificas 1, 2, 3 y 4). El crecimicnto de
cste indicador denota las tendencias de las unidades cmpresariales a scr
mds grandes, por la cxistencia, en cste periodo, de condicioncs Optimas
para que empresas de mayor tamado vinicran a instalarsc cn México y/o
buscaran la cxpansion de las ya cxistentes.

En relacion con la conducta percibida en las ramas industrialcs, el
Cuadro No.2 mucstra aquellas que han sido mas dindmicas cn su crecimien -
lo. Estas fucron dc mayor a menor importancia: matcriales y accesorios
cléctricos; ensamble de maquinaria, cquipo, aparatos y articulos cléctricos y
clectrénicos;  construccion, reconstruccion  y  cnsamblaje  de cquipo
de transportc y sus accesorios; ensamble de prendas de vestir y otros
productos confeccionados con textiles y otros matceriales; otras industrias
manulacturcras.

Para cstc terccr periodo sélo contamos con la informacion referente a
los tres dltimos afios. De clla sc desprende que ¢l mayor auge por ramas,
cn cuanto a ndmceros de cstablecimicntos, sc advicrte en 1980, cxcepcion
hecha de prendas de vestir que presentaron un deeremento con respec -
to a 1979 de -9.79, cn tanto que ¢l incremento porcentual de las otras
ramas (uc dc 22.32%, 21.15%, 31.15% y 23.23%. El c¢mpleo, ¢n cambio,
experimentd su mejor momento cn 1981 cn las ramas arriba sciialadas, a
excepeion de las dos dltimas. El ndmero mds alto de trabajadores cn las
tres primcras ramas fue de 36,935, 31,801 y 10,108, correspondiendo estos
a un crecimicnto con respecto a 1979 de 10.15%, 11.27% y 42369 cn
lanto, las otras dos ramas rcdujeron al 1.54% y -42% su tasa dc in -
cremenlo.

En cste periodo en particular, la industria del vestido cmpezo a decacr;
sus tasas. dc crecimicnto en cl cmpleo fucron cada vez mis bajas v, cn
cambio, las ramas de las clectronicos y ¢l transportc cncabezaron la ac -
tividad maquiladora cn México.
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Dcbido a la dilerencia en los procesos que se realizaban cn cada rama
podemos deducir que, por cjemplo, la rama de arlicu!us'y accesorios
clectronicos, aunque cra la mds dindmica cn cuanto a nlmero .dc cs -
tablecimicntos y empleo gencrado, mantuvo un p.mmcdm .dc lral?aja.durcs
por cmpresa menor que la rama dc maquinaria y equipo cléetrico y
clectronico; 244 y 504, respectivamente. La rama que ocupd un pr((mu(:dl(?
de trabajadores por empresa luc la relativa a industrialcs df: N7):,l 980;
el promedio dc la rama fue de 146 personas ocu.pa.dus por industria. )

Al inicio del decenio de los afios 80, cl crecimicnto de la cconor.m.l
en México sc fincaba todavia cn la industria pclrn'lcrzl; pero fuc’ precisi -
mente cn cstos afos cn que ¢l mercado internacional del petrdleo cm -
pezaba a sufrir sus primeros descalabros; de 1979 a 1?80 cl PIB hul)'la
tenido crecimicnto del 8.32%, por cicrto, uno de los més altos cn la :us -
toria. De 1980 hasta 1981, cl crecimicnto sc redujo a 7.94% y entre 1981
y 1982 a solo 0.5%. (15) . . . . o

Sin cmbargo, debido a la nula articulacion de la industria n-ufqunladura
con cl resto dc la cconomia nacional, cl cfccl.(). de csta crisis no fuc
resentido por cste scctor; de los ingresos cn divisas que lograron man -
tenerse durante cste periodo, una parte importante provino dc los scrvicios
de transformacion. _ ... -

El cambio en la politica monctaria cn cl pais y c! inicio dc una in -

flacion crecientc, merm6 la capacidad del poder adql.nsnl!\:u de los traba
jadores, que buscaban durantc estc periodo la organizacion obrc.ra.para
defender este salario; lo anterior inscrito dentro del marco de las negociacioncs
hechas cntre los cmpresarios extranjeros inversionistas, la mflqulladura y
las autoridades dcl gobierno mexicano, que cedid a !us presiones df: los
primeros, so pretexto de conservar la planta productiva. Las concesiones
hechas a cste scctor incluyeron desde la posibilidad de d.cspc-dl.r a los
trabajadorcs bajo cl argumento de “inclicacia”, hasta la de inscribir cn lz‘n
Sccretarfa de Trabajo y Prevision Social contratos guc cunlcmpluhun’ld
posibilidad de no pago de una jornada completa o, empleo de menos dias
de los convenidos inicialmente, sin goce de sucldo, cuu!ulo por cm.lsas no
imputables a la cmpresa no s¢ contara con lo nceesario para revisar las
actividades propias dc los trabajadores.
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40. periodo 1982-1986

El cuarto periodo de crecimiento y cambio cn la cstructura de la in -
dustria maquiladora s¢ inicid en 1982 y sc extendié hasta los acontecimicn -
tos que sc suscitaronm ¢n la cconomia nacional cn 1986.

Desde 1982 ¢l gobicrno experimenté diferentes politicas para reducir
las altas tasas dc inflacién que presentaba la cconomia nacional.

La caida de los precios del petréleo en 1982 (16) y la crecigate deuda
dcl pais, llevaron al gobicrno a poner cn prictica una nutva politica
monctaria, cuyo objctivo [uc la estabilizacion dc la moncda. Esta politica
sc instrumenta con dos mecanismos: el deslizamicnto del peso mexicano y
¢l control dc cambios a través dc una estructura dual de precios (libre
y controlado).

En 1982, la actividad maquiladora presentaba una nucva caida, mas
leve que la de 1975, pero miés trascendente, de acucrdo con los in -
dicadores ccondémicos que sirven para medirla.

En los afos dc 1982 a 1984 cl comportamicnto de los indicadores
globales de la industria maquiladora fuc desigual. Desde la crisis de 1975,
cl empleo no habfa vuclto a decrecer hasta 1982 en que éste se redujo
en 3.00% con respecto a 1981, al igual que cl nimero de establecimicn -
tos (-3.30%). La captacion de divisas cn cste aio de "crisis nacional” ¢
internacional, fuc menor a la de 1981 cn un 14.8% (ver Cuadro No.l).
Asi, 1982 fuc un afio de decrecimicnto cn las tres principales ramas cn
cuanto al nimero de cstablecimicntos (ver Cuadro No.2), sicndo este de
-2.06%, -6.66%, -7.60%, micntras quc cn cuanto al cmpleo caycron las
ramas dc maquinaria y cquipo eléctrico y electronico, y la de otras
manufacturas en -6.75%,.

Los afios de 1983 y 1984 todavia presentaron algunos altibajos, pero
para 1984 ya sc advertia recuperacion; las ramas que cexperimentaron
crecimicntos posilivos en cuanto a los cstablecimicntos industriales fucron
las de ensamble de maquinaria, cquipo y aparatos cléctricos y clectrénicos
(16.36% cn rclacion con 1983) y otras industrias manufacturcras (19.67%).

El emplco sc recuperd bastante mejor que ¢l otro indicador para
1984, sicndo la rama dc articulos y refacciones cléctricas la que: mds
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creci6 (49.03%), scguida de otras manufacturas (29.58%) y de¢ maquinaria
y cquipo eléctrico (25.36%).

Algunos investigadores afirman quc la transicion del gobicrno dcl presi -
dente Lopez Portillo al de Miguel dc la Madrid cre6 cicrta incertidumbre
en este sector, y ello llevd a quc la expansion sc detuvicra y que los
proycctos dc plantas maquiladoras para instalarsc ¢n México se detuvicran
tcmporalmentc.

Sin cmbargo, a cllo también habria que agregar que cn los anos de
1982 y 1983 la cconomia intcrnacional vivia una nucva crisis que afecld
fundamentalmente a los paises desarrollados. De los tres paiscs mas in -
dustrializados, Alecmania, Japén y Estados Unidos, los dos dltimos resul -
taron ser mas afectados en su comercio cxterior.

El efecto de la crisis del comercio internacional sobre los paises no
dcsarrollados de América Ldtina, y con cicrla tradicion de "pais ma-
quilador" como Corca, Brasil y México, tuvo un comportamicnto diferente
al de los paiscs desarrollados.

Corca y México crecieron cn su actividad de 1980 a 1982, c¢n tanto
que Brasil presentd una estrepitosa caida (cllo ticne que ver con la crisis
exlerna). Sin embargo, México cxperimenté una reduccion cen el valor de
sus exportaciones en los afios de 1982 y 1983, como producto dc la
reduccioén de los precios del petroleo.

En el decenio de los anos 80, cstos tres paiscs sc han pucsto a la
cabeza de la actividad maquiladora, y cn los tres casos la participacion
dcl capital cstadounidensc cs predominante. Ello constituyc una mucstra
dc que la subcontratacion intcrnacional cs una rcalidad cn los paiscs de
América Latina y, cn particular, cn ¢l nuestro. La recesion vuclve a
aparecer en los paiscs desarrollados, los salarios ticnden a clevarse y ¢l
movimiento obrero organizado cobra mayor fucrza. En cste contexto debe
analizarse el déficit que cnfrenta Estados Unidos ¢l mds grande de su
historia: 170 mil milloncs dc délarcs. (17)

Sin cmbargo, cn los afos dc 1982 a 1984 ¢l deslizamicnto dcl peso
fuc moderado debido, entre otros factores, a que las rescrvas monctarias
del pais todavia no se agotlaban y la crisis financicra no causaba sus
cstragos.

El inicio del scxcnio de Miguel de la Madrid, cn 1982, sc caracterizd
por el reconocimiento dc una crisis estructural en México y la nceesidad
de responder a cllo con un cambio cstructural.
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La cscasez de divisas sc atribuyd al fracaso de la politica de In -
dustrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI) vigente en ¢l pais
desde el gobicrno de Miguel Aleman. Se propuso un cambio cstructural
en la politica de industrializacion y de comercio exterior de México con
cl objcto de captar divisas, y cnfrentar los compromisos contraidos con la
banca intcrnacional, producto del endcudamicnto externo, asi como activar
¢l crecimicnto de la cconomia mexicana.

En cste contexto, la actividad maquiladora cobrd un papel relevante,
especialmente después del derrumbe que sulricron los otros sectores dc la
cconomia nacional con la baja de la actividad petrolera.

El periodo de 1983-1984 representd el inicio de una rccuperacion qué
no cesarfa hasta [(inales del 1986, cuando a pesar dc que la actividad
crecia, los ingresos  cn divisas provenientes de la industria maquiladora
disminuycron como clecto de la politica de liberacion del peso [rente al
dolar.

Uno de los principales obstaculos que han cnfrentado cn nucstro pais
cstas cmpresas, cs cl relativo al "burocratismo”, tanto en la expedicion
dc los permisos corrcspondicntes, como en la aplicacion de la legislacion
aduanal y cn los tramites aduanales. Lo anterior ha ocasionado retraso y
altos costos en la operacion.

Es importantc sciialar que uno de los puntos de ncgociacion que se
venfan ventilando cn forma bilateral entre ¢l gobicrno de México y Es -
tados Unidos, luc la necesidad de descentralizar las decistones relativas a
los tramites de cstas empresas. A diferencia de los resultados obtenidos
por otros grupos cmpresariales, la presion ejercida por cste seclor le dio
resultados favorablcs.

A partir de 1986, los esquemas de "planta maquiladora” se ampliaron
para relacionarla, mds que con un proceso de ensamblaje, con la utilizacién
dc un régimen de importacion temporal y exportacién definitiva,

Desde 1982, cl gobicrno experimentaba diferentes formas para reducir
las altas tasas dc inflacién que presentaba la cconomia nacional.

El resultado de buscar la reduccién de la inflacion por cl lado de la
disminucion del gasto piblico no dio resultado, y en cncro de 1985 sc
adopté la politica de ust mayor deslizamicnto de la moneda, manteniéndose
de enero a octubre cn 0.13 centavos diarios. En 1985 sc instrumentaron
dos medidas dc cstabilizacion econémica que repercuticron en el crecimicn -
to dc la actividad maquiladora: por un lado ¢l deslizamicnto del peso vy,
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por ¢l otro, la contencién de la recuperacion de los salarios por considerar -
los inflacionarios. La politica dcvaluatoria, pucsta en prictica por cl gobicr -
no mexicano, llevé a la maquila a situarsc como uno de los bencliciarios
mds importantcs de la politica de estabilizacion que sc desarrolld cn cste
periodo.

A finales dc 1985, la caida cstrepitosa de los precios del petroleo
causO una crisis en la reserva de divisas del pais, como producto de una
deuda externa agobiante, que llegaba ya a los 100,000 millones dc dolarcs,
misma que se vio incrcmentada por ¢l crecimicnto cn las tasa de interds.

Mientras cl crecimicnto de sectores como ¢l petrolero y ¢l manufac -
turcro (y otros cn los que incidia ¢l primero con clecto multiplicador)
fuc scveramente negativo, y el PIB de 1985 descendid cn 2.17%, la ma -
quiladora escasamentc articulada con cl resto de la cconomia no sc vio
afectada. (18)

El 9 de mayo de 1985 sc publicd cn ¢l Diario Oficial de la Federacion
el Programa dc Importacion Temporal para producir articulos dc CXpor -
tacién (PITEX), que aunque no cra aplicable para la industria maquiladora
sino para la industria dc transformacién, tomo ¢l mismo modclo de ésta
para impulsar las exportaciones. Ello nos lleva a pensar que aunque se
produzcan cambios cn la legislacion que rige actualmente a la maquila, ya
se ha creado otro recurso que pudicra compensar al que se utilizaba con
anterioridad.

En noviembre dc 1985 sc dio origen al Hamado Plan de Aliento y
Crecimiento, cl que se intent6 alternar con el PND cuyo proyceto central
era la estabilizacion de la cconomia. Las politicas centrales fucron la
liberalizacion dcl deslizamicnto de la moncda y ¢l control salarial.

Adicionalmente, dos factores parccian influir sobre ¢l crecimicnto de la
maquila en México, uno interno y otro cexterno. El primero se deline en
términos del ingrcso dc México al GATT, quc sin constituir un clecto
directo sobre la maquila, aparece como una medida que apunta hacia la
liberalizacion de la economia, cerrada con anterioridad, y que olrece otras
ventajas indircctas a la maquila rclacionadas con la inversion extranjera
directa cn la producciéon dec bicnes intermedios y otros insumos. El fac -
tor cxterno tienc que ver con la lucha que libran los paiscs asidticos por
cl acceso a los mercados internacionales, cn particular al dc Estados Unidos,
mayormente aprovechado por los japoncscs, quicnces llcvan la delantera cn
cuanto a produccion de matcrial y equipo cléctrico y clectrénico sc reficre.
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Durante 1985, ¢l crecimicnto de la actividad sulrié un cambio. El
mayor crecimicnto de la actividad cn 1984 y 1985 sc centr6 en el nimero
de cstablecimicntos, que ascendié un 13.09%; las horas hombre-trabajadas
solo crecicron en un 3.75% y cl cmpleo en un 6.15%. Durantc ecste aiio
¢l indicador quc registro mayor crecimicnto fue cl de divisas (10.92%),
pero menor que ¢l del afio anterior.

Hacicndo un balance gencral del cuarto periodo, la tendencia cn cl
crecimicento de la actividad maquiladora cn México asumi6 tres carac-
teristicas:

1) El crccimicnto dc la industria sc dio tanto en n@mero de cs-
tablecimicntos como cn ¢l cmpleo, indicando ¢l dinamismo del
periodo.

2) La actividad tendié a la diversificacion cn la mcdida que ya no
fue solo la industria eléctrica y/o clectronica la que crecié rapido,
sino también otras ramas, como el transporte y otras industrias.
Lo interesantc de la rama del transporte es que la utilizacion
promedio dc trabajadores por empresa fue la mds alta (540 durante
el periodo).

3) El comportamicnto cn cl ingreso de divisas por csta industria cs
contrario al de los otros indicadores, lo cual nos licva a concluir
quc micntras la rentabilidad de las plantas maquiladoras sc in-
crementa como cfecto de la subvaluacién del peso mexicano, al
pafs le ingresan menos divisas por este concepto y el manienimien -
to de la infraestructura con la cual operan estas empresas tiende
aincremcntarse.

PECULIARIDADES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN
EL ANO DE 1986-1987 Y PERSPECTIVAS.

Al iniciar cstc trabajo sciialamos que cl cambio en la cstructura de la
industria magquiladora la ha accrcado a la dc la industria de transfor -
macion, también llamada planta nacional.

Los indicadorcs que nos permiten aseverar lo anterior, lo cxplicamos a
contiguacion:

1) Existc una combinacion cn cl uso intensivo de mano dc obra y
capital para llcvar a cabo los procesos en los que participa csta
industria. En particular, c¢n las ramas cléctricas, microciéetrica y
de transporte.

2) Llevando a cabo la clasificacion de la industria maquiladora cn cl
pafs, de acucrdo al Catdlogo Mexicano de Actividades Econdomicas,
s¢ pucde apreciar que la participacion de csta industria por ramas
¢s mas amplia que la clasificacion adoptada por INEGI (Instituto
Nacional dc Estadistica, Geogralia ¢ Informdtica) cn las cstadisticas
que sobre maquiladora efcctia. Ramas como la industria textil,
productos mincrales no metdlicos y las industrias metdlicas bésicas,
tradicionalmentc cran procesos reservados a la industria de la trans -
formacion, mismos quc ahora son cxtensivos a la préctica dcl cn -
samblc.

Lo anterior pucde resultar cn un retroceso para la industrializacion del
pais pucs, mientras la planta nacional y cf estado como inversionistas sc
alejan de estas actividades, ¢l capital extranjero las retoma; cs decir, de
un periodo en que buscamos la industrializacién podemos pasar a la desin -
dustrializacion al participar cn procesos con grado de integracion cxtran -
jera mds alta y, a la vez con menor grado de transformacion.

El Estado sc ha rctirado de las ramas quimica, (extil, farmacCutica y
petroquimica sceundaria cn donde ahora ¢l capital privado pucde incur -
sionar,

3) Los principales productos que componen las ramas de mayor

crecimicnto en cl periodo actual son:

a) En la rama dc articulos y accesorios cléetricos y clectrénicos (Cuadro
No. 2), ¢l cnsamblajc y terminado de circuitos cleetrénicos, bobinas, ar -
neses cléetricos y otros aparatos cléetricos y clectronicos.

Debido a los problemas de bloqueo que enlrenta la industria japoncsa
cn la actualidad para exportar sus productos a los Estados Unidos, una
nueva cstratcgia es acogersc al régimen de maquila en México y trian -
gular hacia este lercer pafs, bajo el amparo de las fracciones arancclarias
806.30 y 807.00. (19)

Sin embargo, cn la lucha por ¢l mercado internacional, los Estados
Unidos vienen desarrollando una politica proteccionista que podria restrin -
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gir cl uso de las fracciones 806.30 y 807.00 s6lo a empresas cuya plan -
la matriz sc localizara c¢n Estados Unidos y cllo haria caer la inversién
Jjaponcsa o de otros paiscs desarrollados como Inglaterra y Alemania, prin -
cipalmente.

b) Rama dc ensamble dc maquinaria, equipo, aparalos y articulos
cléetricos y clectronicos. En csta clasificacion hemos incluido sclectiva -
mente a todos aquellos productos que se reficren a productos terminados.
Atn cuando csta rama cs mas pcqueiia que la de articulos y accesorios
cléctricos y electrénicos, ¢l ndmero de trabajadores promedio ecmplcados por
planta cs de 534 contra 276 de csta Gltima. Ello demuestra que csta rama
reine mayor nédmero de procesos ¢ incluso ¢l uso de niveles teenoldgicos
mas sofisticados.

¢) Otra dc las ramas que ha experimentado un crecimicnto inusitado
cs cl de la construccién, reconstruccién y cnsamble de equipo de transporte
y sus accesorios. Como sc pucde apreciar cn ¢l Cuadro No, 2, los prin -
cipales articulos corresponden a automéviles. El principal inversionista ¢n
csla rama cs cl capital estadounidense, que también esta sicndo desplazado
del mercado internacional por los japoneses ¢ ingleses. Plantas importantcs
dc automdviles cn Dallas y en otras ciudades han venido reduciendo su
produccion para trasladar parte de sus procesos a México para, con cllo,
recupcerar su competitividad.

d) Entretanto, ramas como las de articulos de hierro, metalicas basicas
y dc mincrales empiczan a surgir.

4) La concentracion de las ramas industriales guarda las siguicnlcs
caracleristicas;

a) Sc ubican cn las principales ciudades frontcrizas, pero no cxisten
ciudades que sc cspecialicen en determinadas ramas; cs decir, cn las
ciudades mis importantes las ramas mas dindmicas son las cinco que
hemos venido analizando.

b) El tamafio promedio de las plantas maquiladoras ecn México no cs
homogénco y depende dg la rama dc que se trate. El cmplco promedio
mayor sc localiza cn aqucllas ramas Cuyos procesos scan miés complcjos

A}
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¢ involucren mayor sofisticacion en ¢l mismo, como la de transporte, ma -

quinaria y cquipo cléetrico y clectronico.

¢) Existc una tendencia a la diversificacion de fa inversion cextranjera;
México representa la posibilidad de bucna cstrategia para lrlangl‘llar.la
cntrada al pais vecino de productos producidos, via la subcontratacion in -

tcrnacional.
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CUADRO 1
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA EN MEXICO

____.______—__________________.__

) 5 No. Cam. No. Cam. Emp.
Periodo Afio Est. Porc. Empleo Porc. Porm.
1966 57 4,257 75_

1967 72 26.31 17,936 321.33 249
ler. 1968 79 9.72 17,000 -5.21 215
1969 108 36.70 15,858 6.71 147
1970 120 11.11 20,327 28.18 169

1971 209 74.16 20,000 1.60 96
1972 339 62.20 48,060 140.30 142
2do. 1973 357 5.31 64,330 33.85 180
1974 455 27.45 75,974 18.10 167
1975 454 -0.22 67,214 -11.53 148
1976 448 -1.32 74,496 .10.83 166

1977 443 -1.11 78,433 5.28 177
1978 457 3.16 90,704 15.64 198
3ro. 1979 540 18.16 111,365 22.77 206
1980 620 14.45 119,546 7.34 192
1981 605 4.67 130,973 9.56 216

1982 585 -3.30 127,049 -3.00 217
1983 600 2.56 150,867 18.74 251

4to. 1984 672 8.00 191,401 26.86 295
1985 760 14.81 207,083 8.19 278
1986 934 25.53 258,923 277
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CUADRO 1 (continuacién)
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA EN MEXICO

V.A.Dlls.

miles de Cambio
Periddo Afio millones Porcent.

1966 3.2
1967 6.8 112.50
ler 1968 23.5 245.58
1969 52.0 121.27
1970 82.9 59.42
1971 101.9 22.92
1972 155.5 52.60
2do. 1973 238.6 53.44
1974 375.1 57.20
1975 332.4 -11.38
1976 365.6 9.98
1977 344.6 -5.74
1978 452.3 31.25
3ro. 1979 637.6 40.96
1980 771.7 21.03
1981 976.3 26.51
1982 831.8 -14.80
1983 851.3 2.34
4to. 1984 1,155.3 35.71
1985 1,281.5 10.92
1986 968.0

1/ Norris Clement, Reporte elaborado al
Depto. de Comercio de E.U.A. sobre la Ind.
maquiladora en Mxico, Univ. de San Diego
Ca., 1987. 1965-1974

2/ Estadisticas de la Ind. maquiladora de
exportacién 1975-1985. INEGI, 1986.

3/ Dato obtenido con base en 1la organiza-
cién de Directorio Nal. de la Ind. Maquil.
4/ Boletin mensual de informacién econd-.
mica, num. 3, vol. XI, INEGI, 1987.

5/ Informe del Banco de Mexico.
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CUADRO
CRECIMIENTO DE RAMAS SELECCIONADAS SOBRE
LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO

PERIODO

TERCER
PERIODO

CUARTO
PERIODO

ANO

1979
1980
1981

1982
1983
1984
1985

PERIODO

TERCER
PERIODO

CUARTO
PERIODO

PERIODO

TERCER
PERIODO

CUARTO
PERIODO
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CUADRDO 2

CRECIMIENTO DE RAMAS SELECCIONADAS SOBRE
LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO

PERIODO ANO

A % B %
TERCER 1979 30713 27598
PERIODO 1980 33530 9.17 28580 3.55
1981 36935 10.15 31801 11.27
1982 35641 3.5 30787 -3.18

CUARTO 1983 40002 12.23 33255 8:01
PERIODO 1984 53316 33.28 41691 25.36

1985 48943 -8.2 38994 6.46
PERIODO ARNO
C % D %
TERCER 1979 5035 14892
PERIODO 1980 7100 41.01 4256 4.27

CUARTO 1983 18814 38.67 12885 7.71
PERIODO 1984 28040 49.03 15161 17.66

PERIODO ANO

TERCER 1979 6843
PERIODO 1980 7483

CUARTO 1983 7451
PERIODO 1984 9655
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CUADRDO Z

CRECIMIENTO DE RAMAS SELECCIONADAS SOBRE
LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO

EMPLEO PROMEDIO POR

ESTABLECIMIENTO
PERIODO ANO
A B C D
TERCER 1979 274 531 132 143
PERIODO 1980 . 244 453 142 152
1981 254 530 246 . 155
1982 251 550 288 128
CUARTO 1983 274 604 437 174
PERIODO 1984 344 651 609 192
1985 276 534 684 186
PERIODO ANO
E
TERCER 1979 159
PERIODO 1980 141
1981 138
1982 120
CUARTO 1983 122
PERIODO 1984 132
1985 142

FUENTE: ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA 1975-1985, INEGI.

A = MATERIALES Y ACCESORIOS ELECTRICOS

Y ELECTRONICOS

B = ENSAMBLE DE MAQUINARIA, EQUIPO, APARATOS
Y ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

C = CONSTRUCCION, RECONSTRUCCION Y ENSAMBLE
DE EQUIPO DE TRANSPORTE Y SUS ACCESORIOS

D = ENSAMBLE DE PRENDAS DE VESTIR Y
PRODUCTOS CONFECCIONADOS CON TEXTILES

Y OTROS MATERIALES

E = OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.
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GRAFICA 1 )
Crecimiento de la Industria Maquiladora
Periodo 1966-1986
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Fuente: Estadisticas generales de la industria
maquiladora de exportacién 1975-1985.INEGI.
Las maquiladoras enMexico, 1980. 1966-1974.
Cuaderno de Informacién:oportuna. 1986.
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GRAFICA 2

Personal ocupado en la Industria Maquiladora

Periodo 1966-1986
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Fuenye:;Estadisticas generales de la industria
maquiladora de exportacidn 1975-1985.INEGI.
Las maquiladoras enMexico, 1980. 1966-—1974.

Cuadernd® de Informacidén oportuna. 1986.
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GRAFICA 3

Empleo promedio por establecimiento
Industria Maquiladora (1966-1986)
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Fuente: Estadisticas generales de la industria
maquiladora de exportacion 1975-1985.INEGI.
Las maquiladoras en México, 1980. 1966-1974.
Cuaderno de Informacion oportuna. 1986.
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L. GRAFICA 4
Serylclos por transformacién
Periodo 1966-1986

1.4'|'

MILLONES

MILES

a- + ¥ t St e S TS S —1 P
% 78 74 78 2 82
& DIVISAS CAPTADAS

Fuente: Informes del Banco de Mexico
1986; Octubre, dltimo mes. ]
SPP*INEGI.

Valores en délares.
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